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§¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013 (Cho n¨m tµi chÝnh 2012) cña C«ng ty cæ phÇn CMC lÇn thø 7 ®­îc tæ chøc sau khi ®¬n vÞ ®· hoµn tÊt c¸c thñ tôc ph¸p lý cÇn thiÕt theo luËt ®Þnh vµ §iÒu lÖ hiÖn hµnh cña C«ng ty, ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó C«ng ty tiÕn hµnh tæ chøc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn 2013. 
Thay mÆt ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty cæ phÇn CMC t«i xin göi tíi c¸c Quý vÞ §¹i biÓu, quý cæ ®«ng vµ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong toµn C«ng ty lêi chóc søc khoÎ, h¹nh phóc vµ thµnh ®¹t. 

KÝnh th­a: C¸c Quý vÞ 

B­íc vµo N¨m 2013 tr­íc kÕ ho¹ch vµ ®Þnh h­íng cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2012 nhiÖm kú 2011-2016 ban Tæng Gi¸m ®èc ®· quyÕt t©m thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch chñ yÕu n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc, ®êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn æn ®Þnh n©ng cao, t¹o lßng tin ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t­. MÆc dï Cuéc hñng ho¶ng vµ suy tho¸i cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi vÉn cßn tiÕp tôc t¸c ®éng ®Õn nÒn kinh tÕ trong n­íc vµ ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp mµ trong ®ã cã CMC, tr­íc t×nh h×nh ®ã C«ng ty ®· triÓn khai vµ thùc hiÖn hµng lo¹t c¸c biÖn ph¸p ®Ó v­ît qua nh÷ng khã kh¨n phÊn ®Êu phÇn nµo hoµn thµnh c¸c chØ tiªu, kÕ ho¹ch cña n¨m tµi chÝnh 2012 vµ ®Æc biÖt lµ triÓn khai thµnh c«ng dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y g¹ch CMC sè 2 ®Õn nay ®· æn ®Þnh ®i vµo s¶n xuÊt vµ b¸n hµng víi c«ng suÊt 5triÖu m2/n¨m. N©ng tæng s¶n l­îng cña toµn C«ng ty lªn 10 triÖu m2/n¨m.
Thay mÆt ban Tæng gi¸m ®èc t«i xin b¸o c¸o tr­íc §¹i héi viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012, th«ng qua môc tiªu ph­¬ng h­íng nhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2013 vµ nh÷ng n¨m tiÕp theo cña C«ng ty nh­ sau.
Nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n n¨m 2012:

* Khã kh¨n:

- Quèc tÕ:  T×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc ch­a tho¸t khái suy tho¸i, cã nhiÒu diÔn biÕn phøc t¹p vµ cã t¸c ®éng s©u s¾c ®Õn nÒn kinh tÕ n­íc ta.

- Trong n­íc:  Kh«ng cã sù b×nh æn vÒ gi¸ c¶ hµng ho¸, hµng lo¹t nh÷ng thay ®æi chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc ®· t¹o ra Ýt nhiÒu khã kh¨n th¸ch thøc. T×nh h×nh khñng ho¶ng kinh tÕ dÉn ®Õn ®×nh trÖ trong s¶n xuÊt, ®Æc biÖt ngµnh g¹ch ¶nh h­ëng do kinh doanh bÊt ®éng s¶n ®ãng b¨ng. 

- §èi víi Doanh nghiÖp:  Trong n¨m 2012 C«ng ty Cæ phÇn CMC còng ph¶i chÞu t¸c ®éng kh«ng nhá bëi c¸c khã kh¨n ®ã. Bªn c¹nh nh÷ng t¸c ®éng bëi nh÷ng nguyªn nh©n kh¸ch quan nh­: l·i xuÊt Ng©n hµng tiÒn VN§ vµ ngo¹i tÖ t¨ng cao. Gi¸ nguyªn nhiªn vËt liÖu t¨ng, d©y truyÒn m¸y mãc thiÕt bÞ ®· cò vµ l¹c hËu. Chi phÝ cho thay thÕ söa ch÷a b¶o d­ìng h»ng n¨m lín. Trong n¨m C«ng ty cã ®Çu t­ ®æi míi mét sè vÒ c«ng nghÖ, thiÕt bÞ nh»m n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, t¹o thªm th­¬ng hiÖu s¶n phÈm cho phï hîp víi thÞ tr­êng. Gi¸m s¸t thùc hiÖn gi¶m thiÓu tèi ®a chi phÝ ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm. 
* ThuËn lîi:  C«ng ty cæ phÇn CMC lµ ®¬n vÞ ®i ®Çu trong s¶n xuÊt g¹ch CERAMIC trong c¶ n­íc nãi chung vµ ngµnh s¶n xuÊt g¹ch nãi riªng, cã bÒ dÇy kinh nghiÖm trong c«ng t¸c s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm, hÖ thèng ®¹i lý gÇn nh­ réng kh¾p c¸c tØnh thµnh trong n­íc. Th­¬ng hiÖu cã uy tÝn víi ng­êi tiªu dïng, ®­îc kh¸ch hµng ®¸nh gi¸ cao. C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt vµ c«ng t¸c tµi chÝnh ®i vµo nÒ nÕp, ph¸t huy hiÖu qu¶ t¹o ®µ ph¸t triÓn chung cña C«ng ty.
PhÇn I: Thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012
C¨n cø kÕt qu¶ kinh doanh trªn sè liÖu b¸o c¸o quyÕt to¸n tµi chÝnh n¨m 2012 cña C«ng ty.

1. S¶n xuÊt vµ tiªu thu s¶n phÈm (®Õn 31/12/2012).

1.1. KÕt qu¶ s¶n xuÊt:

- G¹ch èp l¸t:

-  S¶n xuÊt g¹ch èp l¸t c¸c lo¹i ®­îc: 6.918.756 m2. §¹t 92,25% kÕ ho¹ch

Tû lÖ s¶n phÈm lo¹i 1 b×nh qu©n ®¹t 67,59%

Trong ®ã:  CMC 1= 5.263.023 m2 Tû lÖ s¶n phÈm lo¹i 1 b×nh qu©n ®¹t 81,33%
      CMC 2 =1.655.733 m2 Tû lÖ s¶n phÈm lo¹i 1 b×nh qu©n ®¹t 53,85%
- Bao b×:
- S¶n xuÊt bao b× g¹ch èp l¸t c¸c lo¹i ®­îc: 7.133.124 vá §¹t 95,11% kÕ ho¹ch

1.2. KÕt qu¶ b¸n hµng:

- S¶n l­îng  xuÊt b¸n toµn C«ng ty ®­îc:  6.225.127 hép/ §¹t 83% kÕ ho¹ch
Trong ®ã: 
MiÒn B¾c tiªu thô ®­îc:
5.494.593 hép


MiÒn Nam
: 201.152 hép

MiÒn Trung
: 529.382  hép
B¸n t¹i CMC 1 = 4.945.939 hép

            CMC 2 = 1.278.904 hép
- Tån kho CMC 1+ CMC 2 ®Õn hÕt ngµy 31/12/2012: 1.345.390 hép
Tån t¹i  CMC 1 =823.115hép

             CMC 2 =522.275 hép
1.3. KÕt qu¶ ho¹t ®éng tµi chÝnh n¨m 2012 ( Sè liÖu ®· ®­îc kiÓm to¸n )

                          






  Đơn vị tính: VNĐ
	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	 Năm 2012

	1
	Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	287.163.871.227 
	298.463.804.909

	2
	Các khoản giảm trừ doanh thu
	4.526.453.737
	6.391.343.139

	3
	Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ 
	282.637.417.490
	292.072.461.770

	4
	Giá vốn hàng bán
	231.980.475.951
	242.610.075.756

	5
	Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ 
	50.656.941.539
	49.462.386.014

	6
	Doanh thu hoạt động tài chính
	5.325.492.226
	260.591.226

	7
	Chi phí tài chính
	13.719.608.928 
	14.941.208.411


	8
	Trong đó: chi phí lãi vay 
	10.619.930.192
	14.105.241.546

	9
	Chi phí bán hàng
	5.745.511.915
	5.683.170.881

	10
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	14.132.354.041 
	15.679.463.088

	11
	Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh
	22.384.958.881
	13.419.134.860

	12
	Thu nhập khác
	1.717.429.787
	4.075.688.331

	13
	Chi phí khác
	144.604.508
	921.404.402

	14
	Lợi nhuận khác
	1.572.825.279
	3.154.283.929

	15
	Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế
	 23.957.784.160 
	16.573.418.789

	16
	Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện hành
	 3.298.897.878
	4.800.321.587

	17
	Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp
	20.658.886.282 
	11.773.097.202

	18
	Lãi cơ bản trên cổ phiếu
	2.636
	1.511


1.3. KÕt qu¶ ho¹t ®éng tµi chÝnh n¨m 2006-2012









	ChØ tiªu
	§VT
	Thùc hiÖn c¸c n¨m

	
	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2.011
	2012
	Tổng

	S¶n l​­îng SXuÊt
	m2
	2.912.367
	3.115.886
	3.493.896
	4.050.000
	4.855.949
	4.897.101
	6.918.756
	30.243

	S¶n l​­îng XB¸n
	Hép
	2.615.378
	3.452.701
	3.059.266
	4.896.453
	5.047.525
	5.135.869
	6.225.127
	30.432

	Doanh thu
	Tû
	169
	179,4
	191,5
	262,9
	270,9
	287,2
	298,4
	1.659,3

	Lîi nhuËn
	Tû
	1,7
	7,1
	8,9
	22,1
	34,8
	23,9
	16,5
	115

	Thu nhËp/ng­​êi
	TriÖu
	1.569
	2.034
	2.654
	3.980
	5.480
	4.600
	5,6
	BQ.2.903

	Chia cæ tøc 
	%
	6
	10
	14
	30
	25
	20
	11
	BQ.16,6


2. C«ng t¸c tæ chøc, lao ®éng vµ tiÒn l­¬ng.
	Tæng sè L§ toµn Cty 
	617
	Ng­êi

	Trong ®ã Lao ®éng ®ãng BHXH:
	570
	Ng­êi

	Lao ®éng thö viÖc:
	27
	Ng­êi

	H§ thêi vô d​­íi 3 th¸ng:
	20
	Ng­êi

	Lao ®éng nghØ tù tóc, XN1, CNHµ néi 
	11/617
	Ng­êi


- Lao ®éng t¨ng: 220 ng­êi.

- Lao ®éng gi¶m: 45  ng­êi. ( cã 13 lao ®éng nghØ chÕ ®é h­u)
- C«ng t¸c tiÒn l­¬ng vµ chÕ ®é cña ng­êi lao ®éng
	Tæng quü tiÒn l​­¬ng n¨m 2012:
	5.000, ®çng x 6.918.756 = 34,593 tû ®ång            
	 ®ång 

	TiÒn l­¬ng kinh doanh, TiÒn ¨n ka, phô cÊp, ®iÖn tho¹i,TiÒn LÔ, Thi ®ua tiªn tiÕn, tÕt, l­¬ng T13: 
	           34.519.454.215

	 ®ång 

	Thu nhËp b×nh qu©n CBCNV Cty:
	5.505.000,                     
	 ®ång/ng­êi


- Ngoµi ra C«ng ty cßn tró träng c«ng t¸c b¶o hé lao ®éng, vÖ sinh an toµn, phßng chèng ch¸y næ vµ c«ng t¸c b¶o vÖ tµi s¶n an ninh néi bé. Tæ chøc kh¸m søc khoÎ ®Þnh kú vµ bÖnh nghÒ nghiÖp cho toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn h»ng n¨m nh»m ®¶m b¶o yªu cÇu phôc vô s¶n xuÊt.§Æc biÖt C«ng ty cßn tró träng ®Çu t­ cho c«ng t¸c vÖ sinh m«i tr­êng h»ng n¨m ký hîp ®ång ®o m«i tr­êng lµm viÖc t¹i c¸c vÞ trÝ lµm viÖc cña ng­êi lao ®éng.

§¸p øng nhu cÇu tuyÓn dông lao ®éng cña CMC 2 bªn c¹nh ®ã  x©y dùng quy chÕ tinh gi¶m lao ®éng vµ tuyÓn dông.
3. C«ng t¸c Dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y CMC sè 2:



T¹i §¹i héi th­êng niªn n¨m 2012 C«ng ty ®· tr×nh bµy th«ng qua c¸c quý cæ ®«ng vµ Uû ban chøng kho¸n Nhµ n­íc vÒ viÖc sö dông tiÒn ph¸t hµnh cæ phiÕu cho dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y g¹ch CMC sè 2. §Õn nay ®· ®i vµo s¶n xuÊt æn ®Þnh.  

Vµo håi 16 h ngµy 6 th¸ng 8 n¨m 2012 viªn g¹ch ®Çu tiªn ra lß t¹i CMC sè 2 sau gÇn 2 n¨m ®Çu t­ 


Ngµy 10 th¸ng 8 n¨m 2012 Tæ chøc b¸n hµng 



Ngµy 26 th¸ng 9  n¨m 2012 ký v¨n b¶n bµn giao nghiÖm thu víi nhµ thÇu


§· quyÕt to¸n ®Õn 90% khèi l­îng x©y l¾p víi tæng ®Çu t­ 288 tû ®ång vµ triÓn khai c«ng t¸c gi¶i ng©n. tiÕp ®Õn sÏ kiÓm tra ®èi chiÕu phÇn quyÕt to¸n ThiÕt bÞ 

Sö dông vèn:

· Vèn tù cã: 164,0 tû

· Vèn vay: 124,0 tû


4. VÒ c«ng t¸c cæ phiÕu víi M· CVT.

- Cæ phiÕu quü cña C«ng ty hiÖn cã 205.900 Cæ phiÕu chiÕm 2,57% V§L

- PhÇn vèn nhµ n­íc t¹i ®¬n vÞ: 350.000 Cæ phiÕu chiÕm 4,37 % V§L

- §· ®iÒu chØnh hÕt sè cæ phiÕu tõ h¹n chÕ chuyÓn nh­îng sang tù do chuyÓn nh­îng cña ®ît ph¸t hµnh cæ phiÕu cho cæ ®«ng chiÕn l­îc vµ C¸n bé c«ng nh©n viªn.  

- C«ng bè th«ng tin vÒ chÕ ®é b¸o c¸o ®óng, ®ñ, t­¬ng ®èi kÞp thêi c¸c sè liÖu, th«ng tin cña H§QT, C«ng ty víi Uû ban chøng kho¸n Nhµ n­íc, Së giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi vµ Trung t©m l­u ký chøng kho¸n ViÖt Nam vµ trªn Website Cña C«ng ty. 


5. C«ng t¸c s¶n xuÊt:

T¹i CMC sè 1: 


VÒ s¶n l­îng s¶n xuÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm nh×n chung ®¹t theo kÕ ho¹ch ®Ò ra tuy nhiªn c¸c s¶n phÈm chÝnh vÉn ch­a ph¸t huy ®­îc bëi c¸c lçi chñ quan cã, kh¸ch quan cã.  

Nguyªn liÖu ®Çu vµo kh«ng æn ®Þnh, gi¸ thµnh liªn tôc t¨ng lµm ¶nh h­ëng phÇn nµo ®Õn chÊt l­îng còng nh­ lîi nhuËn. 

Trªn c¬ së thùc tÕ vÒ s¶n phÈm vµ thÞ hiÕu ng­êi tiªu dïng võa qua C«ng ty ®· triÓn khai ®Çu t­ mét sè thiÕt bÞ nh»m n©ng cao chÊt l­îng nh­

-D©y truyÒn mµi c¹nh kh« ®ång bé

-M¸y in Roller

-M¸y in l­íi ph¼ng

-M¸y nghiÒn mµu 

T¹i CMC sè 2:

 TËp chung cho c«ng t¸c æn ®Þnh tæ chøc s¶n xuÊt nh»m n©ng cao chÊt l­îng vµ s¶n l­îng s¶n xuÊt, mét mÆt triÓn khai c¸c viÖc cßn dë dang nh­:

 - §Çu t­ Thiết bị sản xuất đồng bộ gạch xương bán xứ mài cạnh , mài bóng cao cấp tại Nhà máy gạch số 2


- Xây dựng 1 nhà xưởng mài cạnh, bÓ chøa n­íc, 
- §Çu t­  d©y truyÒn Ðp than qu¶ bµng

TËp chung cho viÖc s¶n xuÊt g¹ch x­¬ng b¸n xø vµ g¹ch cã kÝch th­íc lín. 
 
6. VÒ c«ng nghÖ:  Tu©n thñ c¸c ®iÒu kiÖn vÒ KiÓm so¸t nguyªn nhiªn vËt liÖu, thiÕt bÞ ®Çu vµo theo ®óng quy tr×nh kü thuËt, ®iÒu chØnh ®­a vµo s¶n xuÊt, tËp chung t×m hiÓu vµ ®iÒu chØnh c¸c bµi phèi liÖu nh»m n©ng cao chÊt l­îng vµ s¶n l­îng s¶n phÈm. 

- Thuª Chuyªn gia :  T­ vÊn trî gióp kü thuËt vµ c«ng nghÖ s¶n xuÊt g¹ch èp l¸t, ®µo t¹o cho C¸n bé c«ng nh©n viªn cã ®ñ tr×nh ®é ®Ó n©ng cao tay nghÒ phôc vô cho s¶n xuÊt.

7. C«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n.
TËp hîp chøng tõ vµ h¹ch to¸n ®óng víi c¸c quy ®Þnh vÒ tµi chÝnh. Tró träng c«ng t¸c h¹ch to¸n ®óng niªn ®é
Thùc hiÖn b¸o c¸o ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh quý/n¨m phôc vô cho viÖc c«ng bè ®Þnh kú víi Së giao dÞch, Uû ban chøng kho¸n Nhµ n­íc vµ c¸c cæ ®«ng.  



X©y dùng, lªn ph­¬ng ¸n, kiÓm tra c¸c thñ tôc cÇn vµ ®ñ tr­íc khi thanh to¸n, gi¶i ng©n cho c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh cña c«ng t¸c ®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y g¹ch CMC sè 2. §· kiÓm to¸n c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh x©y dùng, cßn l¹i phÇn thiÕt bÞ ®ang tiÕn hµnh ®Ó kiÓm to¸n.

HiÖn C«ng ty ®ang cho triÓn khai phÇn mÒm qu¶n trÞ m¹ng vÒ c«ng t¸c KÕ to¸n, B¸n hµng, NhËp xuÊt tån vËt t­ nguyªn vËt liÖu ®Ó phôc vô cho c«ng t¸c s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶ cao nhÊt 
8/ C«ng t¸c kÕ ho¹ch kü thuËt


 Hoµn thµnh vµ nhËn hîp quy chøng chØ ISO-9001:2008, ®¨ng ký chÊt l­îng tiªu chuÈn Ch©u ©u. 

Th­êng xuyªn ®Þnh kú tæng hîp sè liÖu s¶n xuÊt, x©y dùng kiÓm tra söa ®æi vµ ban hµnh ®Þnh møc tiªu hao nguyªn nhiªn vËt liÖu cho c¸c bé phËn s¶n xuÊt, tÝnh to¸n b¸o c¸o gi¸ thµnh s¶n phÈm kÞp thêi cho c¸c lo¹i s¶n phÈm. 

9/ C«ng t¸c ThÞ tr­​êng:


Nh×n chung s¶n phÈm g¹ch Ceramic vÉn ®​­îc kh¸ch hµng, ng​­êi tiªu dïng ®¸nh gi¸ lµ s¶n phÈm cã chÊt l​­îng, th­​¬ng hiÖu tèt, mÉu m· t­​¬ng ®èi phong phó ®a d¹ng. §Æc biÖt cho ra c¸c dßng s¶n phÈm cao cÊp vµ kÝch th­íc lín, cïng víi c¸c chÝnh s¸ch b¸n hµng kÞp thêi nh»m kh«ng ®Ó hµng tån kho l­u tr÷ l©u ¶nh h­ëng ®Õn vßng quay cña ®ång vèn. Song nh×n chung thÞ tr­êng tiªu thô bÞ ¶nh h­ëng bëi nÒn kinh tÕ suy tho¸i trong n­íc còng nh­ thÕ giíi. 3 th¸ng cuèi n¨m 2012 vµ nh÷ng th¸ng ®Çu n¨m 2013 do thÞ tr­êng chung vÒ tiªu thô chËm , C«ng ty ®· ph¶i b¸n hµng theo nhiÒu chÝnh s¸ch ®Ó gi¶m bít ¸p lùc vÒ tµi chÝnh còng nh­ l·i vay ®Ó thóc ®Èy b¸n hµng nh»m môc ®Ých s¶n xuÊt liªn tôc t¹o lao ®éng cã viÖc lµm.

B­íc vµo n¨m 2013 C«ng ty ®· rµ so¸t vµ t×m hiÓu c¸c nhµ ph©n phèi cã ®ñ søc c¹nh tranh ®Ó më §¹i lý cÊp 1, mét mÆt chÊm døt c¸c nhµ ph©n phèi kh«ng hiÖu qu¶, bªn c¹nh ®ã ®Ó gi¶i quyÕt bµi to¸n 10 triÖu m2/n¨m. C«ng ty ®· triÓn khai viÖc xuÊt khÈu hµng ®i c¸c n­íc thuéc khu vùc Ch©u ¸ nh­ §µi loan, Campuchia, Myanma, Philippin vµ 1 sè n­íc kh¸c.


10/ C«ng t¸c kinh tÕ- vËt t­.​
 C«ng t¸c nhËp xuÊt vËt t­ phôc vô cho 2 nhµ m¸y phÇn nµo ®· ®¸p øng ®­îc nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh. Song nhiÒu lóc còng bÞ ®éng, bëi biÕn ®éng cña thÞ tr­​êng gi¸ c¶ leo thang nªn viÖc t×m nguån vËt t­​, nguyªn nhiªn vËt liÖu bÞ c¹nh tranh. Trong nh÷ng th¸ng gÇn ®©y tËp chung chñ yÕu vµo nhËp c¸c thiÕt bÞ cña d©y truyÒn Nhµ m¸y CMC sè 2. Nªn ch­a tËp chung s©u cho viÖc t×m kiÕm nguyªn vËt liÖu. §Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng trªn C«ng ty ®· chñ ®éng c©n ®èi VËt t­ nguyªn liÖu kh«ng ®Ó hµng tån kho nhiÒu, Chñ ®éng t×m kiÕm c¸c lo¹i nguyªn liÖu thay thÕ phôc vô s¶n xuÊt æn ®Þnh, gi¶m gi¸ thµnh.

11. C¸c Chi nh¸nh vµ XÝ nghiÖp :
C¨n cø t×nh h×nh thùc tÕ vÒ kinh doanh cña c¸c Chi nh¸nh vµ XÝ nghiÖp. C«ng ty ®· tiÕn hµnh t¹m dõng ho¹t ®éng ®èi víi Chi nh¸nh Hµ néi vµ XÝ nghiÖp x©y dùng sè 1 do lµm ¨n kh«ng cã hiÖu qu¶, víi Chi nh¸nh Thµnh phè Hå ChÝ Minh C«ng ty thùc hiÖn chÝnh s¸ch b¸n th¼ng tíi c¸c nhµ ph©n phèi Chi nh¸nh  lµm c«ng t¸c thÞ tr­êng. Víi ph­¬ng thøc trªn C«ng ty ®· cã nh÷ng hiÖu qu¶ nhÊt ®Þnh.  

12. C«ng t¸c thi ®ua khen th­ëng:

Lµ 1 ®¬n vÞ kinh doanh theo m« h×nh C«ng ty cæ phÇn cã 4,75 % lµ vèn Nhµ n­íc. Nh­ng §¶ng uû, Ban tæng gi¸m ®èc C«ng ty lu«n quan t©m ®Õn quyÒn lîi cña ng­êi lao ®éng trªn c¸c mÆt phong trµo thi ®ua s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ®oµn, §oµn thanh niªn vµ ban n÷ c«ng víi c¸c thµnh tÝch n¨m 2012 nh­ sau

- C¸ nh©n ®Ò nghÞ danh hiÖu: Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng 3: 01  (®/c).

- C¸ nh©n ®Ò nghÞ danh hiÖu : B»ng khen cña ChÝnh phñ: 01 (®/c).
- C¸ nh©n ®¹t danh hiÖu ChiÕn sü thi ®ua cÊp ngµnh n¨m 2012: 02 (®/c).
- C¸ nh©n ®¹t danh hiÖu ChiÕn sü thi ®ua cÊp c¬ së n¨m 2012: 24 (®/c). 

-  C¸ nh©n ®¹t lao ®éng tiªn tiÕn n¨m 2012: 281   (®/c). .
- TËp thÓ ®¹t lao ®éng tiªn tiÕn n¨m 2012: 13 tËp thÓ .

- TËp thÓ ®¹t lao ®éng xuÊt s¾c n¨m 2012: 13 tËp thÓ .

-  C«ng ty cæ phÇn CMC:  (§Ò nghÞ tÆng cê thi ®ua cña ChÝnh phñ).
Trong n¨m C«ng ty ®ãn nhËn Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng 3. 

C«ng ty ®· trÝch tõ quü khen th­ëng chi c¸c c¸ nh©n, tËp thÓ ®¹t thµnh tÝch thi ®ua víi tæng sè tiÒn lµ:  =986,8 triÖu ®ång.

Bªn c¹nh ®ã C«ng ty ®ang nu«i d­ìng 1 MÑ ViÖt nam anh hïng ®Õn nay ®· ®­îc 7 n¨m. §©y lµ mét vinh dù vµ tr¸ch nhiÖm mµ C«ng ty cã ®­îc. 
PhÇn II: Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013

KÝnh Th­a §¹i héi !

§Ó ®¹t ®­îc môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶. Khi mµ C«ng xuÊt 10 triÖu m2/ n¨m vµ thÞ tr­êng g¹ch Ceramic thÊp cÊp ®ang d­ thõa, c¹nh tranh khèc liÖt. NÕu s¶n xuÊt s¶n phÈm nh­ hiÖn nay sÏ khã hoµn thµnh kÕ ho¹ch vÒ c¸c chØ tiªu c¬ b¶n. VËy ph¶i cã ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt víi dßng s¶n phÈm mµ thÞ tr­êng ng­êi tiªu dïng chÊp nhËn.    

1/ KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh 

	 Thùc hiÖn n¨m 2012 - kÕ ho¹ch n¨m 2013
Nh÷ng chØ tiªu chñ yÕu

	
	
	
	
	
	
	
	

	TT
	Tªn chØ tiªu
	§¬n vÞ
	N¨m 2012
	 KÕ ho¹ch n¨m 2013
	Tèc ®é t¨ng tr​­ëng      (%)

	
	
	
	KH 2012
	 Thùc hiÖn  
	TØ lÖ (%) TH/KH
	
	

	 
	A
	B
	1
	2
	3
	4
	5=4/1

	I
	Tæng gi¸ trÞ s¶n l​­îng
	Tr.®ång
	400.000
	329.000
	82,25
	430.000
	107,50

	 
	          - S¶n xuÊt CN (gi¸ 1994)
	Tr.®ång
	400.000
	329.000
	82,25
	430.000
	107,50

	II
	Tæng gi¸ trÞ kim ng¹ch XNK
	1.000USD
	4.000
	3.000
	75,00
	7.000
	175,00

	 
	Trong ®ã:  - NhËp khÈu
	1.000USD
	4.000
	3.000
	75,00
	6.000
	150,00

	 
	                - XuÊt khÈu
	1.000USD
	 
	 
	 
	       1.000
	 

	III
	S¶n phÈm chÝnh
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	              * SP S¶n xuÊt
	m2
	7.500.000
	6.918.756
	92,25
	8.000.000
	106,67

	 
	              * SP tiªu thô
	m2
	7.500.000
	6.225.127
	83,00
	8.000.000
	106,67

	IV
	Doanh thu
	Tr.®ång
	477.000
	385.756
	80,87
	540.000
	113,21

	 
	Trong ®ã: - DT SXCN, VLXD
	Tr.®ång
	432.000
	383.579
	88,79
	500.000
	115,74

	 
	               - DT X©y dùng
	Tr.®ång
	 
	
	 
	 
	 

	 
	               - DT Kh¸c
	Tr.®ång
	45.000
	2.177
	4,84
	40.000
	88,89

	V
	Lîi nhuËn thùc hiÖn
	Tr.®ång
	26.000
	17.370
	66,81
	18.000
	69,23

	 
	Chia ra:  - Lîi nhuËn SXKD 
	Tr.®ång
	 
	15.385
	 
	 
	 

	 
	               - Lîi nhuËn kh¸c 
	Tr.®ång
	 
	1.985
	 
	 
	 

	VI
	 C¸c kho¶n ph¶i nép ng©n s¸ch
	Tr.®ång
	16.000
	18.850
	117,81
	20.000
	125,00

	 
	Trong ®ã: - ThuÕ GTGT
	Tr.®ång
	 
	12.630
	 
	16.000
	 

	 
	                  - ThuÕ kh¸c
	Tr.®ång
	 
	      6.220
	 
	4.000
	 

	VII
	Vèn ®iÒu lÖ
	Tr.®ång
	80.000
	80.000
	100
	80.000
	100

	VIII
	Vèn chñ së h÷u
	Tr.®ång
	125000
	120000
	96,00
	125000
	100,00

	IX
	Tû suÊt lîi nhuËn/Doanh thu
	%
	5,45
	4,5
	82,61
	3,33
	61,15

	X
	§Çu t​­ vµ ph¸t triÓn
	Tr.®ång
	40.000
	50.000
	125,00
	60.000
	150,00

	 
	Trong ®ã:  - §Çu t­ ​ m¸y mãc TB
	Tr.®ång
	40.000
	50.000
	125,00
	50.000
	125,00

	 
	                - Qu¶ng c¸o s¶n phÈm
	Tr.®ång
	 
	 
	 
	10.000
	 

	XI
	Lao ®éng vµ thu nhËp
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	        L§ b×nh qu©n/n¨m
	Ng​­êi
	600
	617
	102,83
	650
	108,33

	 
	        Thu nhËp bq/ng​­êi/th¸ng
	1.000®
	5.000
	5.505
	110,1
	5.800
	116,00

	XII
	Chia cæ tøc
	%
	25
	12
	48,00
	12
	48,00

	


2/ §Þnh h­íng tæ chøc s¶n xuÊt :

· N©ng cao tay nghÒ vµ ý thøc ng­êi lao ®éng

-N©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm: TriÓn khai s¶n xuÊt s¶n phÈm cao cÊp g¹ch l¸t 600*600; 500*500 x­¬ng b¸n sø, g¹ch èp 300*450,300*600 500*860 x­¬ng Ceramic X­¬ng tr¾ng. 
· Cung øng nguån nguyªn liÖu ®¶m b¶o cho c¸c bµi phèi liÖu x­¬ng men

- §Çu t­  thiÕt bÞ, c«ng nghÖ míi nh­ mµi c¹nh, m¸y in, mµi bãng mÆt 

phï hîp ®Ó ®¸p øng cho s¶n xuÊt g¹ch cao cÊp 
- Tïy thuéc vµo yªu cÇu thÞ hiÕu thÞ tr­êng, khi ®ã ph¸t triÓn ®Çu t­ thªm 2 m¸y in kü thuËt sè. 

 PhÇn III. Nh÷ng tån t¹i, nguyªn nh©n vµ ph­¬ng h­íng kh¾c phôc:

Th­a c¸c ®ång chÝ !

 N¨m 2012 chóng ta ®· phÇn nµo hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra,  nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng khÝch lÖ nµy cã ®­îc lµ nhê sù cè g¾ng nç lùc v­ît bËc cña C¸n bé c«ng nh©n viªn d­íi sù chØ ®¹o s¸t sao kÞp thêi cña Ban Tæng gi¸m ®èc, mçi thµnh tÝch ®¹t ®­îc h«m nay ®Òu cã sù quyÕt t©m, t©m huyÕt cña h¬n 600 c¸n bé c«ng nh©n viªn. Tuy nhiªn nh÷ng h¹n chÕ yÕu kÐm cßn tån t¹i chóng ta kh«ng thÓ kh«ng tr¨n trë suy t­ ®Ó lµm sao ph¶i ®æi míi ®­îc c¸ch nghÜ, c¸ch lµm ®Ó duy tr× æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn 1 CMC h¬n n÷a khi .c«ng suÊt 10 triÖu m2 /n¨m.
Nh÷ng tån t¹i vµ ph­¬ng h­íng kh¾c phôc:

Tæ chøc vµ t¨ng c­êng c¸c biÖn ph¸p gi¸m s¸t kü thuËt trong s¶n xuÊt ®Ó n©ng cao h¬n n÷a vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm tr¸nh c¸c lçi kü thô©t cña s¶n phÈm kh«ng ®¸ng cã. ViÖc kiÓm tra gi¸m s¸t chÊt l­îng ®«i lóc cßn ch­a tèt ®Ó s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng cßn khiÕu n¹i.

CÇn nghiªn cøu quy tr×nh c¶i tiÕn c«ng nghÖ h¬n n÷a ®Ó ph¸t triÓn míi víi tõng lo¹i s¶n phÈm. M¹nh d¹n ®­a vµo s¶n xuÊt  nh÷ng s¶n phÈm cã tÝnh ®ét ph¸ thÞ tr­êng ®Ó kh¼ng ®Þnh uy tÝn vµ th­¬ng hiÖu CMC.

Cã kÕ ho¹ch cô thÓ cho c«ng t¸c b¶o d­ìng ®Þnh kú c¸c thiÕt bÞ trªn d©y truyÒn, thiÕt bÞ c¬ giíi vµ c¸c thiÕt bÞ kh¸c.

MÆc dï cã nh÷ng yÕu tè kh¸ch quan ¶nh h­ëng ®Õn viÖc cung øng ®Çu vµo cña vËt t­ nguyªn nhiªn vËt liÖu, nh­ng còng cÇn ph¶i ®¸nh gi¸, xem xÐt ®i s©u vµo thÞ tr­êng s½n cã trong n­íc thay cho c¸c thiÕt bÞ nhËp khÈu nh»m khai th¸c hÕt c¸c nguån cung øng, lùa chän c¸c nhµ cung øng tin cËy ®Ó gi¶m thiÓu chi phÝ ®Çu vµo.

T×m hiÓu thÞ tr­êng ®Ó ph¸t triÓn míi c¸c nhµ ph©n phèi vµ thanh lý chÊm døt víi ®¹i lý kh«ng hiÖu qu¶. TËp chung cho c«ng t¸c xuÊt khÈu
Cã ®¸nh gi¸ vµ t×m hiÓu thÞ tr­êng mét c¸ch cã chiÒu s©u vµ chiÕn l­îc l©u dµi cña c«ng t¸c kinh doanh

Ph¸t huy tÝnh s¸ng t¹o, s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt trong s¶n xuÊt kinh doanh.

T¨ng c­êng c«ng t¸c bè trÝ s¾p xÕp nhËn sù ®óng ng­êi ®óng viÖc vµ ®Þnh biªn lao ®éng cho phï hîp. 
CÇn tró träng h¬n cho c«ng t¸c ®µo t¹o l¹i nghÒ, båi d­ìng kiÕn thøc chuyªn m«n cã nh©n lùc kÕ cËn vµ chuyªn s©u nghiÖp vô  t©m huyÕt víi C«ng ty ph¸t huy ý thøc tù gi¸c chÊp hµnh nghiªm néi quy, quy chÕ ®· ban hµnh, ®Èy m¹nh phong trµo thi ®ua c¶i tiÕn kü thuËt, s¸ng kiÕn. ViÖc qu¶n lý c¸c cÊp ch­a chÆt chÏ vµ c­¬ng quyÕt, ý thøc tæ chøc kû luËt cña CBCNV ch­a cao thiÕu tù gi¸c vµ tù chñ trong c«ng viÖc ®­îc giao, ch­a thËt sù phª vµ tù phª b×nh trong c«ng viÖc ë mçi bé phËn, c¸c phßng ban cÇn c¶i tiÕn c«ng t¸c qu¶n lý ®Ó ®¹t hiÖu qu¶.

Th­a quý vÞ cæ ®«ng/ Th­a §¹i héi :

Nh×n l¹i chÆng ®­êng 7 n¨m thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña mçi kú §¹i héi th­êng niªn chóng ta cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng mçi mét n¨m ®· cã nh÷ng chuyÓn biÕn tÝch cùc, râ nÐt trªn nhiÒu mÆt. Víi tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn, doanh thu, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng, s¶n l­îng s¶n xuÊt, s¶n l­îng xuÊt b¸n vµ cæ tøc trªn cæ phiÕu cña c¸c nhµ ®Çu t­.

B­íc vµo n¨m 2013 ®Çy th¸ch thøc víi c¸n bé c«ng nh©n viªn CMC. Nh­ng t«i tin t­ëng chóng ta ph¸t huy nh÷ng lîi thÕ cã s½n, kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n tån t¹i, h¹n chÕ. §Ó ®ång lßng, nhÊt trÝ x©y dùng v× mét CMC ®oµn kÕt, thÞnh v­îng trªn ®µ ph¸t triÓn kh«ng ngõng cña C«ng ty còng nh­ cña ®Êt n­íc.QuyÕt t©m thùc hiÖn hoµn thµnh NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua t¹i kú häp nµy.

Trªn ®©y lµ b¸o c¸o tæng hîp kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012 vµ môc tiªu, kÕ ho¹ch n¨m 2013. RÊt mong toµn thÓ c¸c quý vÞ ®¹i diÖn cho 1.214 Nhµ ®Çu t­ ®ãng gãp x©y dùng ®Ó §¹i héi ®¹t kÕt qu¶ cao nhÊt. 

Mét lÇn n÷a thay mÆt C«ng ty  t«i xin tr©n träng c¶m ¬n sù cã mÆt cña c¸c Quý vÞ ®¹i biÓu, c¸c Quý vÞ cæ ®«ng. Xin göi tíi c¸c Quý vÞ cïng gia ®×nh lêi chóc søc khoÎ h¹nh phóc vµ thµnh ®¹t


Xin tr©n träng c¶m ¬n.

                                                                  c«ng ty cæ phÇn CMC

           Tæng Gi¸m ®èc 

                          

                                 NguyÔn Quang Huy  
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